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REFERAT DE APROBARE

a proiectului de hotardre privind modificarea Regulamentului cadru de
organizare si desfisurare a evaludrii managementului Spitalului Municipal Medias, a
componentei comisiei de evaluare si a comisiei de solutionare a contestatiilor aprobat
prin H.C.L. nr. 174/27.05.2019 .

Potrivit art.176 alin.(4) din Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul
sanatatii, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, managerul incheie un
contract de management cu conducatorul institutiei, pe o perioadd de maximum 4 ani.
Contractul de management poate inceta inainte de termen in urma evaludrii anuale sau
in cazurile prevazute de lege.

Consiliul Local al Municipiului Mediag a aprobat prin H.C.L. nr. 174 din
27.05.2019 Regulamentul cadru de organizare si desfdsurare a evaludrii
managementului Spitalului Municipal Medias, a componentei comisiei de evaluare si a
comisiei de solutionare a contestatiilor.

Evaluarea este efectuatd pe baza criteriilor de performantd generale prevazute
prin ordin al ministrului sdnatatii, precum si pe baza criteriilor specifice si a ponderilor
prevazute si aprobate prin dispozitie a primarului unitatii administrativ-teritoriale.

In conformitate cu dispozitiile art. 139 din OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare Inaintez spre dezbatere si
aprobare proiectul de hotarare privind modificarea Regulamentului cadru de organizare
si desfasurare a evaludrii managementului Spitalului Municipal Medias aprobat prin
H.C.L. nr. 174/27.05.2019,




MUNICIPIUL MEDIAS

VIZAT
SECRETAR GENERAL

PROIECT DE HOTARARE

aprobarea modificirii Regulamentului cadru de organizare si desfasurare a
evaluiirii managementului Spitalului Municipal Medias, aprobat prin HCL nr.
174/27.05.2019

Consiliul Local al municipiului Medias, intrunit in sedin{ ordinard la data de g mai
2022,

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare nr. }&f), al proiectului de hotarare prin care se propune
modificarea Regulamentului cadru de organizare si desfagurare a evaludrii managementului
Spitalului Municipal Medias, aprobat prin HCL nr. 174/27.05.2019 si raportul de specialitate
intocmit de Directia Administratie Publicd Locald din cadrul Aparatului de specialitate al
Primarului municipiului Mediag inregistrat sub nr. 9390/23.05.2022,

- avizele comisiilor de specialitate nr. 1, 2 si 3 la proiectul de hotérare inscris la punctul
nr. de pe Ordinea de Zi, inregistrate sub nr. si / 052022,

Vazand HCL nr. 174/2019 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului Spitalului Municipal Medias a componentei comisiel
de evaluare si a comisiei de solutionare a contestatiilor,

In conformitate cu prevederile art. 4°1 alin. (1) din Ordinul nr. 112/2007 privind
criteriile de performanta in baza cirora contractul de management poate fi prelungit sau poate
inceta inainte de termen,

In temeiul dispozitiile art. 176 alin.(4) din Legea nr.95/2006 privind reforma in
domeniul sanatatii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare Legii nr. 24/2000
privind normele de tehnica legislativd pentru elaborarea actelor normative, republicatd si
actualizata, art. 129 alin. (2) lit. ,,d”, alin. (7) lit. ,,c”,art. 139, art. 196 alin. (1) lit. ,,a”, art. 200
din OUG nr. 57/2019 — privind Codul administrativ, cu modificérile si completdrile ulerioare,

HOTARASTE

Art.1. Se aprobi modificarea Regulamentului cadru de organizare si desfdsurare a
evaludrii managementului Spitalului Municipal Medias, conform anexei care face parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Incepand cu data intrarii in vigoare a prezentei hotarari, orice alte hotarari avand
acelasi obiect de reglementare isi inceteaza aplicabilitatea.

Art.3. Primarul municipiului Medias, prin Directia Administratie Publicd Locald din
subordinea sa, va asigura ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotérari cu respectarea
dispozitiilor din actele normative in materie.

Art.4. Secretarul general al municipiului Mediag are responsabilitatea comunicarii
prezentei hotérari Primarului municipiului Medias, Institutiei Prefectului Judetului Sibiu,



Directiei Economice, Directiei Administratie Publica Locald, si se aduce la cunostintd publici
prin publicarea acesteia pe pagina de internet www.primariamedias.ro.

Initiator: Primarul mun. Medias - Gheorghe Ro
Nr. 185 /2022

MS/CI Cod: FP-06-01 ver.1




Anexd la P.H. Nr.J§5 / Jg)) VIZAT
SECRETAR GENERAL
Muntean Sanda
REGULAMENT- CADRU
de organizare si desfagurare a evaludrii managementului
Spitalului Municipiului Mediag

CAPITOLUL L. DISPOZITII GENERALE

Art. 1

Evaluarea activitatii managerului Spitalului Municipal Medias, se face in
conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul
sanatatii, cu modificarile si completdrile ulterioare, ale Ordinului Ministrului
Sanatatii nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului cadru al contractului de
management si a listei indicatorilor de performantd a activitafii managerului
spitalului public, ale Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 112/2007 privind
criteriile de perfomantd in baza carora contractul poate fi prelungit sau poate
inceta Tnainte de termen, cu modificirile si completarile ulterioare, ale Ordinului
Ministrului Sanatitii nr. 1490/2008 privind aprobarea metodologiei de calcul al
indicatorilor de performanta ai managementului spitalului, precum si cu cele ale
prezentului regulament.

Art. 2

(1)Conform Ordinului nr. 112/2007 privind criteriile de perfomanta in baza
cérora contractul poate fi prelungit sau poate inceta inainte de termen, cu
modificarile si completarile ulterioare, sunt evaluati managerii care au contractul
de management in perioada de valabilitate si au condus unitatea spitaliceasca
publica pe o perioadd de cel putin 6 luni In anul evaluat.

(2) Evaluarea se efectueaza:

a)-prin stabilirea gradului de realizare a indicatorilor de performanta
asumati prin contractul de management si acordarea punctajului corespunzitor,
conform anexei nr. 1 la prezentul regulament.

b)-prin stabilirea gradului de realizare a criteriilor generale de management
si acordarea unui punctaj final prin calcularea mediei punctajelor acordate de catre
fiecare membru al comisiei, conform anexei nr.2 la prezentul regulament.

Art. 3

(1) In vederea evaluarii, managerul Spitalului Municipal Medias inainteaza
comisiei de evaluare un dosar de evaluare care cuprinde obligatoriu urméitoarele
documente:

a) copia contractului de management si a actelor aditionale la acesta;

b) statul de functii pe anul evaluat, aprobat conform legii;

¢) situatia financiard incheiata la data de 31 decembrie a anului evaluat;



d) darea de seama statistica cuprinzand indicatorii de performantd asumati
prin contractul de management si pe cei realizati in anul evaluat;

e) copii de pe actele de control ale tuturor organismelor abilitate;

f) raportul de autoevaluare al managerului spitalului public (in cuprinsul
acestuia se au in vedere actiunile organizate si desfdasurate pe parcursul anului
evaluat privind: modul de indeplinire a indicatorilor si criteriilor de performanta,
proceduri interne de evaluare si control, elaborare de acte normative cu caracter
intern, masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii unitdfii si cresterea
calititii actului medical, gestionarea eventualelor situatii de crizd aparute la
nivelul spitalului public, modul de realizare a masurilor dispuse prin actele de
control, lista proiectelor, indiferent de sursa de finantare, In care unitatea sanitara
publicd este implicatd, stadiul realizarii investitiilor aflate in derulare in anul
evaluat, etc.); managerul spitalului public rdspunde pentru realitatea si
corectitudinea datelor puse la dispozitia comisiei de evaluare, conform legii;

g) alte documente care pot constitui bazd pentru evaluarea indeplinirii
criteriilor de performanta prevazute in anexa nr. 2.

(2) Managerul Spitalului Municipal Mediag raspunde pentru veridicitatea
si autenticitatea datelor puse la dispozitia Comisiei de evaluare, conform legii.

CAPITOLUL II. ORGANIZAREA ST FUNCTIONAREA COMISIEI DE
EVALUARE SI A COMISIEI DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR.
REZULTATELE EVALUARII

Art.4.

(1) Evaluarea anuald a activitatii managerului Spitalului Municipal Mediag
se face de citre o comisie de evaluare formata din presedinte, 4 membri desemnati
din cadrul aparatului de specialitate al Primarului si un secretariat format din 1-2
persoane, din care cel putin o persoand din cadrul Spitalului Municipal Medias,
comisie constituitd prin dispozitia Primarului Municipiului Medias.

(2) Comisia de evaluare intocmegte, pe baza rezultatelor obfinute de
manager, fisa de evaluare previzuta in anexa nr. 3 la prezentul regulament.

(3) Comisia de evaluare are urmatoarele atributii:

a) sa verifice dacd dosarul depus de cétre managerul spitalului public
contine toate documentele previzute mai sus si il respinge motivat daca acesta
este incomplet;

b) si evalueze gradul de indeplinire/neindeplinire a indicatorilor si a
criteriilor de performantd realizati, in raport cu cei asumati prin contract/act
aditional si acordd punctajele corespunzitoare fiecdrui indicator, conform
anexelor nr.1 sinr.2;



c) si analizeze documentele depuse si modul de realizare a actului
managerial;

d) sa verifice si sa stabilesca daca gradul de neindeplinire a indicatorilor de
performanti se datoreazd unor motive imputabile managerului si/sau exista o
culpd a acestuia in obligatiile asumate prin contractul de management, care a
determinat neindeplinirea acestora;

e) s Intocmeasci pe baza rezultatelor obtinute de manager fisa de evaluare,
acordand calificativul corespunzator, conform anexei nr. 3;

f) si valideze, sub semniturd, in functie de calificativul obfinut in urma
evaludrii, propunerea de mentinere/incetare a contractului de management al
managerului spitalului public evaluat;

g) sa Tnainteze Primarului Municipiului Medias fisa de evaluare si
propunerea pentru acordarea calificativului obtinut.

(4) Secretariatul comisiei de evaluare va fi asigurat de catre o persoana din
cadrul Compartimentului Resurse Umane din cadrul Primdriei Medias si o
persoand din cadrul Spitalului Municipal Medias si va avea urmaétoarele atributii:

a) Inregistreaza dosarul cu toate documentele depuse de manager;

b) intocmeste si valideazi, sub semndtura presedintelui comisiei de
evaluare si a managerului spitalului public respectiv, un opis cuprinzand toate
documentele existente in dosarul de evaluare depus de manager;,

¢) intocmeste procesul verbal al sedintei Comisiei de evaluare;

d) asigurd comunicarea citre manager a motivarii comisiei de evaluare, in
situatia respingerii dosarului si a termenului in care acesta poate completa dosarul
cu documentele lipsa;

e) transmite comisiei de contestatii, daca este cazul, dosarul managerului;

f) asigurd comunicarea fisei de evaluare si a propunerii pentru acordarea
calificativului obtinut catre Primarul Municipiului Mediag, in termen de 24 de ore
de la finalizarea evaluarii.

Art.5

(1) Punctajele obtinute In urma evaludrii vor sta la baza acordarii de catre
comisia de evaluare a unuia din urmétoarele calificative:

a) Foarte bine-daca sunt indeplinite simultan urmatoarele conditii:

1. 1n cazul indicatorilor C.1-C.5 a obtinut la fiecare 5 puncte;

2. in cazul a cel putin 80% dintre indicatorii si criteriile de
performanti prevazute in anexele nr. 1 si 2, managerul a obtinut la fiecare 5
puncte;

3. in cazul restului indicatorilor cuprinsi in anexele nr. 1 si 2, altii
decat cei mentionati la pet.1 si 2, a obtinut la fiecare cel putin 4 puncte;

b) Bine-dacd sunt indeplinite simultan urmé&toarele conditii:

1. in cazul indicatorilor C.1-C.5 a obtinut la fiecare 4 puncte;



2. in cazul a cel putin 70% dintre indicatorii si criteriile de
performantd previzute in anexele nr. 1 si 2 managerul a obtinuit la fiecare cel
putin 4 puncte;

3. in cazul restului indicatorilor cupringi in anexele nr. 1 si 2, altii
decat cei mentionati la pct. 1 si 2, a obtinut la fiecare cel putin 3 puncte;

c) Satisfacitor-dacd sunt indeplinite simultan urmétoarele condifii:

1. in cazul indicatorilor C.1-C.5 a obtinut la fiecare 3 puncte;

2. in cazul a cel putin 70% dintre indicatorii si criteriile de
performanti previzute in anexele nr. 1 si 2 managerul a obtinut la fiecare cel pugin
4 puncte;

3. in cazul restului indicatorilor cupringi in anexele nr. 1 si 2, altii
decét cei mentionati la pct 1 si 2, a obtinut cel putin 2 puncte;

d) Nesatisficitor-dacd nu sunt indeplinite conditiile minime necesare
pentru a obtine cel putin calificativul satisfacator.

(2)Contractul de management se mentine, in perioada de valabilitate a
acestuia, pentru managerul Spitalului Municipal Mediag care a obtinut
calificativele Foarte bine, Bine si Satisfacator. In cazul 1in care managerul
Spitalului Municipal Medias a obtinut calificativul Satisfdcétor, activitatea
acestuia se reevalueazi dupi 6 luni. Dacd la reevaluare obtine acelasi calificativ
sau unul inferior, contractul de management al acestuia Inceteaza inainte de
termen.

(3)Contractul de management inceteazd inainte de termen pentru
managerul Spitalului Municipal Medias care a obtinut calificativul
Nesatistacator.

(4)In situatia in care pe parcursul derulrii contractului de management apar
modificdri ale actelor normative care au stat la baza angajamentului asumat prin
contractul de management, se vor renegocia indicatorii carora le sunt aplicabile
modificarile legislative in cauza.

Art. 6

(1) In termen de o zi lucritoare de la data ludrii la cunostinta a continutului
fisei de evaluare si a calificativului acordat de comisia de evaluare, managerul are
dreptul de a depune contestatie impotriva rezultatului evaludrii, la comisia de
solutionare a contestatiilor.

(2)Comisia de solutionare a contestatiilor solutioneazd contestatia in
termen de 3 zile lucritoare, de la data luarii in evidenta a acesteia.

Art. 7

(1) Comisia de solutionare a contestatiilor este formatd din presedinte, 4
membri desemnati din cadrul aparatului de specialitate al Primarului si un
secretariat format din 1-2 persoane, din care cel putin o persoana din cadrul



Spitalului Municipal Medias, comisie constituitd prin dispozitia Primarului
Municipiului Medias.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

a)-verificd modul de intocmire a figei de evaluare, modul de desfasurare a
evaludrii si documentele care au rezultat in urma evaluarii;

b)-admite sau respinge contestatia formulatd si comunicd Primarului
Municipiului Medias rezultatul contestatiei, conform anexei nr.4 la prezentul
regulament;

(3)Secretariatul Comisiei de solutionare a contestatiilor va fi asigurat de
citre o persoani din cadrul Compartimentului Resurse Umane din cadrul
Primiriei Medias si o persoand din cadrul Spitalului Municipal Mediag are
urmatoarele atributii:

a)-primeste contestatiile;

b)-informeazia Comisia de solutionare a contestatiilor si pe Primarul
Municipiului Mediag cu privire la depunerea contestatiilor;

c)-intocmeste procesul verbal al sedintei Comisiei de solutionare a
contestatiilor;

d)-asigurd comunicarea rezultatelor contestatiei, atdt managerului cat si
Primarului Municipiului Medias.

CAPITOLUL III -DISPOZITII FINALE

Art. 8

(1) In 24 de ore de la implinirea termenului pentru depunerea contestatiilor,
respectiv de la solutionarea acestora, Comisia de evaluare, respectiv, Comisia de
solutionare a contestatiilor, va inainta Primarului Municipiului Mediag fisa de
evaluare, anexa nr. 3, respectiv rezultatul contestatiei, anexa nr. 4, cu propunerea
de mentinere sau incetare, inainte de termen a contractului de management.

(2)Primarul Municipiului Medias analizeazd propunerea Comisiei de
evaluare si dispune, dupa caz:

a)-mentinerea contractului de management in perioada de valabilitate, daca
in urma evaludrii a fost obtinut calificativele de foarte bine, bine si satisfacator;

b)-incetarea contractului de management inainte de termen, dacad in urma
evaludrii a fost obtinut calificativul nesatisfacator.

Art. 9

Modificarea si completarea prezentului regulament se vor face de fiecare
dati cénd, prin acte normative aparute dupa aprobarea acestuia, vor interveni noi
reglemetari in materie.



Anexa nr.l la Regulamentul de organizare si desfisurare a evaluarii
A. Indicatori de management al resurselor umane

1. Proportia medicilor din totalul personalului

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
41-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte

2. Proportia personalului medical din totalul personalului angajat al
spitalului

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
41-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte

3. Proportia personalului medical cu studii superioare din totalul
personalului medical

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte




71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
41-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte
4. Numarul mediu de consultatii/medic in ambulatoriu
Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat
peste 100% S puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
41-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte

B. Indicatori de utilizare a serviciilor

1. Durata medie de spitalizare pe spital si pe fiecare sectie

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat

peste 100% 0 puncte

81-100% S puncte

71-80% 4 puncte

65-70% 3 puncte

55-64% 2 puncte

50-54% 1 punct

sub 50% 0 puncte

2. Rata de utilizare a paturilor pe spital si pe fiecare sectie

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat

peste 100% 0 puncte

91-100%

5 puncte




81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
51-60% 1 punct

sub 50% 0 puncte

3. Indicele de complexitate al cazurilor pe spital si pe fiecare sectie

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat
peste 110% 5 puncte
101-110% 4 puncte
100% 3 puncte
91-99% 2 puncte
80-90% 1 punct
sub 80% 0 puncte

4. Procentul pacientilor cu interventii chirurgicale din totalul pacientilor

externati din sectiile chirurgicale

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat

peste 100% 5 puncte

91-100% 5 puncte

81-90% 4 puncte

71-80% 3 puncte

61-70% 2 puncte

40-60% 1 punct

sub 40% 0 puncte

C. Indicatori economico-financiari

1. Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat

peste 100% 0 puncte




fara acoperire in servicii

91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
40-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte

2. Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului (Sintagma
venituri proprii inseamna in cazul acestui indicator toate veniturile proprii ale
spitalului public, mai putin sumele incasate in baza contractelor incheiate cu
casa de asigurari de sanatate.)

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 4 puncte
81-90% 3 puncte
61-80% 2 puncte
50-60% 1 punct
sub 50% 0 puncte

3. Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat
peste 100% 0 puncte
71-100% S puncte
61-70% 4 puncte
51-60% 3 puncte
41-50% 2 puncte
30-40% 1 punct
sub 30% 0 puncte




4. Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor
spitalului

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat
peste 110% 0 puncte
81-110% 5 puncte
71-80% 4 puncte
61-70% 3 puncte
51-60% 2 puncte
40-50% 1 punct
sub 40% 0 puncte

5. Costul mediu/zi de spitalizare pe fiecare sectie

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat
peste 100% 0 puncte
81-100% S puncte
75-80% 4 puncte
70-74% 3 puncte
65-69% 2 puncte
60-64% 1 punct
sub 60% 0 puncte

D. Indicatori de calitate

1. Rata mortalitatii intraspitalicesti pe total spital si pe fiecare sectie
(datorita complicatiilor survenite in timpul spitalizérii)

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat
peste 100% 0 puncte
91-100% 1 punct
81-90% 2 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 4 puncte
40-60% 5 puncte




sub 40% 6 puncte

2. Rata infectiilor nozocomiale pe total spital si pe fiecare sectie

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat

peste 130% 0 puncte

121-130% 1 punct

111-120% 2 puncte

91-110% 3 puncte

70-90% 4 puncte

sub 70% 5 puncte

3. Indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si diagnosticul
la externare

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
40-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte

4. Numarul de reclamatii/plangeri ale pacientilor analizate si rezolvate

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin Punctajul
contract acordat
peste 130% 0 puncte
121-130% 1 punct
111-120% 2 puncte
91-110% 3 puncte
60-90% 4 puncte
sub 60% S puncte




Anexa nr.2 la Regulamentul de organizare si desfisurare a
evaluarii

CRITERII GENERALE DE MANAGEMENT

Nr. Criteriul de Dimensiuni specifice Punctajul
crt| performantd criteriului analizat acordat

a) stabilirea unei viziuni si
misiuni realiste

b) elaborarea unor obiective
1. Planificare |generale si specifice conform
planului de management

c) respectarea  etapelor
stabilite in planul de management

a) stabilirea si comunicarea
prioritatilor  organizationale  si
monitorizarea
implementarii solutiilor adecvate

b) capacitate de a identifica,
prioritiza si rezolva problemele
spitalului public

¢) capacitatea de relationare
cu autoritatile locale si centrale,
comunitatea locald si mass media In

scopul promovarii interesului
spitalului
2 Organizare d) capacitatea de a accepta

erorile sau, dupd caz, deficientele
propriei activitdti, de a rdspunde
pentru acestea si de a le Indrepta

e) capacitatea de bund
comunicare si relationare cu
personalul angajat al spitalului,
colaboratori, pacienti si
apartindtori etc.

f) elaborarea de norme si
metodologii de organizare ( ROF,
regulament intern etc), proceduri
interne de evaluare si control ,




protocoale  interne,  delegare
de atributii etc.

3. Coordonare

a) stabilirea  Incadrarii
eficiente in timp a activitatilor si
respectarea termenelor asumate

b) capacitatea de mediere si
negociere cdtre o solutie comund
acceptata in interesul spitalului

c) evaluarea efectelor|
deciziilor asupra intregului spital si
operarea de modificari, dacd sunt
necesare

d) luarea deciziilor in mod
participativ prin implicarea tuturor
membrilor echipei manageriale
a spitalului si a sefilor de structuri(
aprecieri din partea acestora)

4, Control

a) monitorizarea si
implicarea in buna derulare a
activitatii spitalului

b) controlul activitatii laj
nivel strategic si  realizarea
obiectivelor

¢) capacitatea de depistare a
deficientelor si a modalitétilor de
indreptare a acestora in timp util

d) urmdrirea  utilizarii
rationale a tuturor resurselor
financiare ale spitalului, indiferent

de sursa de finantare

Punctaj de evaluare a criteriilor de performanta :

-0 = deloc

-1 = in foarte mica masura

-2 = 1n mica masura
-3 = satisfacator
-4 = 1n mare masura

-5 =1n foarte mare masura.




managerul

FISA DE EVALUARE a activitatii desfasurate de
.................................................... inanul........cccceeeee

Anexa nr.3 la Regulamentul de organizare si desfasurare a evaluirii

-----------------------------

...........

Semnificatia coloanelor din tabelul de mai jos este urmatoarea:
A- Grad de realizare; B- Concluzii/Termene de reevaluare

Nr.
Crt:

Indicatori/Criterii de
performanta

Valoarea
indicatorului
asumata
prin realizata Punctajul
contract acordat

A. Indicatorii de managem

ent al resurselor umane

Proportia medicilor din
totalul personalului

Proportia personalului
medical din totalul
personalului anqajat

Proportia personalului
medical cu studii
superioare  din  totalul
personalului medical

Numarul mediu de
consultatii/medic in
ambulatoriu

B. Indicatori de utilizare a

serviciilor

Durata medie de spitalizare
pe spital si pe fiecare sectie

Rata de utilizare a paturilor
pe spital si pe fiecare sectie

Indicele de complexitate al
cazurilor pe spital si pe
fiecare sectie

Procentul pacientilor cu
interventii chirurgicale din
totalul

pacientilor externasi  din

sectiile chirurgicale




C. Indicatori economico- financiari

Executia bugetard fatd de
bugetul de cheltuieli

veniturilor
totalul

Procentul
proprii din
veniturilor spitalului

Procentul cheltuielilor de
personal  din  totalul
cheltuielilor spitalului

Procentul cheltuielilor cu
medicamentele din totalul
cheltuililor spitalului

Costul mediu /zi de
spitalizare pe fiecare sectie

D. Indicatori de calitate

Rata mortalitatii
intraspitalicesti pe total
spital si pe fiecare sectie

Rata infectiilor
nozocomiale pe total spital
si pe fiecare sectie

Indicele de concordanta
intre  diagnosticul  la
internare si diagnosticul laj
externare

Numarul de reclamatii
/plangeri ale pacientilor

E. Criterii generale de management

Punctajul
acordat de:

Evaluator

Evaluator

Evaluator

Evaluator

Evaluator

Punctajul
final

Planificare

Organizare

Coordoare

Control




-in situatia in care gradul de realizare are cifra cu zecimale, rotunjirea se
face la intreg, astfel:0,50-0,99 devinel, iar 0,01-0,49 devine O -Se trece valoarea
indicatorului la nivel de spital

-in situatia in care punctajul final are cifra cu zecimale, rotunjirea se face la
intreg, astfel : 0,50-0,99 devine 1, iar 0,01-0,49 devine 0.

Comisia de evaluare numitd prin Dispozitia Primarului Medias
o) SRRSO dine...coovenee. , 1n baza rezultatelor obtinute, apreciazd ca
dl/dna.....ccveeeeeeee , managerul Spitalului Municipal Medias a
obtinut calificativul

0 Foarte bine 0 Bine 0 Satisfacator o Nasatisfacator

Prezenta fisd de evaluare a fost intocmita intr-un exemplar, care raméne la
comisia de evaluare.

Comisia de evaluare propune:
A) mentinerea contractului de management
B) incetarea nainte de termen a contractului de management

Comisia de evaluare: Am luat la cunostinta

Presedinte.qessmsanssms (nume, prenume sl semndturd
manager)

7= 4151 | P

17 (52 441 1. s SO

1,7 (5115 410 1 PSR —

Membri. e ses e



Anexa nr.4 la Regulamentul de organizare si desfasurare a evaluirii

Rezultatul contestatiei

Analizand contestatia depusd de managerul..........cccoeviiiiiiiiinniiiiinnns ,

TS L | OV , privind rezultatul evaludrii
activitatii sale

Lol 111 A , consemnat in fisa de evaluare intocmitd de Comisia de
evaluare,

precum si dosarul depus de acesta in vederea evaludrii, Comisia de
solutionare a contestatiilor.

A; Respinge cortestatio MOHVAHE! 1o soves sosv rus mov sevim v samvvn woms cusiee

B. Admite contestatia, acordd managerului calificativul...........cccoceenenne. si
propune :

a) mentinerea contractului de management

b) incetarea inainte de termen a contractului de management

Comisia de solutionare a contestatiilor Am luat la cunostinta

Prasedinte s (nume, prenume Si  semndturd
manager)

IACTIIDTEL .. cochmnamieriits saaaaming

1,5 =101 16 s PSR,

DB e osimssesssbssnsinnmani

BAGINBTN. .. connanerssrnrsassmnissssinss

INITIATOR

Printar Gheorghe Roman
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DIRECTIA ADMINISTRATIE PUBLICA LOCALA
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Nr.9390/23.05.2022

RAPORT DE SPECIALITATE

Privind aprobarea modificarii Regulamentului cadru de organizare si desfasurare a
evaludrii managementului Spitalului Municipal Medias, a componentei comisiei de
evaluare si a comisiei de solutionare a contestatiilor aprobat prin HCL nr.
174/27.05.2019 )

Prin referatul de aprobare nr. 05 si Proiectul de hotarire nr.

135 , s-a propus modificarea Regulamentului cadru de organizare si
desfisurare a evaludrii managementului Spitalului Municipal Medias, a componentei
comisiei de evaluare si a comisiei de solutionare a contestatiilor aprobat prin IL.C.L. nr.
174/27.05.2019

Consiliul Local al Municipiului Mediag a aprobat prin H.C.L. nr. 174 din
27.05.2019 Regulamentul cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului Spitalului Municipal Medias, a componentei comisiei de evaluare si a
comisiei de solutionare a contestatiilor.

Potrivit art.176 alin.(4) din Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul
sandtitii, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, managerul incheie un
contract de management cu conducitorul institutiei, pe o perioadd de maximum 4 ani.
Contractul de management poate inceta inainte de termen in urma evaludrii anuale sau
in cazurile prevazute de lege.

Evaluarea este efectuatd pe baza criteriilor de performantd generale prevazute
prin ordin al ministrului sdndtagii, precum si pe baza criteriilor specifice si a ponderilor
previzute si aprobate prin dispozitie a primarului unitatii administrativ-teritoriale.

Evaluarea anuald a activititii managerului Spitalului Municipal Medias se face
de catre o comisie de evaluare formata dintr-un presedinte si 4 membri si un secretariat
format din 1-2 persoane, constituitd prin dispozitia Primarului Municipiului Medias.
Comisia de solutionare a contestatiilor este formata dintr-un presedinte si 4 membri si
un secretariat format din 1-2 persoane, constituitd prin dispozitia Primarului
Municipiului Medias.




ROMANIA

JUDETUL SIBIU Aﬁ\m
MUNICIPIUL MEDIAS -
Judetul Sibiu, 551017, Medias, Piata Corneliu Coposu nr. 3, Tel: +40 269 803 803, Fax: +40 269 841198
www.primariamedias.ro; e-mail: primaria@primariamedias.ro

Initial evaluarea activiatii managerului Spitalului Municipiului Medias, se
efectua de catre comisia de evaluare formata din presedinte, 4 membrii, propusd de
Primarul Municipiului Medias si numita prin Hotarare Consiliului local.

Prin urmare, pentru respectarea cadrului legal ce reglementeazd modalitatea de
evaluare a activitdtii Spitalului, precum si competenta de nominalizare a membrilor si
constituirea comisiilor de evaluare si de solutionare a contestatiilor, se impune
modificarea Regulamentului cadru de organizare si desfasurare a evaludrii
managementului Spitalului Municipal Medias.

Avand in vedere aspectele precizate, in conformitate cu dispozitiile art. 4°1 alin.
(1) din Ordinul nr. 112/2007 privind criteriile de performanta in baza cérora contractul
de management poate fi prelungit sau poate inceta inainte de termen cu modificarile si
completirile ulterioare art. 176 alin.(4) din Legea nr.95/2006 privind reforma in
domeniul sanatitii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare art. 129 alin.2
lit d, alin. 7 lit ¢, art. 139, art. 196 alin.1 lit a, art.200 din OUG nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificirile si completirile, propunem Consiliului Local,
aprobarea Proiectului de Hotdrdre prin care se aproba:

-Modificarea Regulamentului cadru de organizare si desfasurare a evaludrii
managementului Spitalului Municipal Medias aprobat prin H.C.L. nr. 174/27.05.2019,
conform Anexei - Noul Regulament

Directia Administratie Publicid Locala
Sef Birou
Olteanu Adriana

QUULJ% Intocmit

Consilier [Juridic
Cristian Istrate



